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Trager der Skigebietsverbindung - Projekt Andermatt Swiss Alps

SkiArena Andermatt-Sedrun
s T ‘Mh.ﬁ
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The Chedi Andermatt

Bahnhof

: |

Gotthard Residenzén 1
Radisson Blu Hotel bt

Dorfzentrum Andermatt

Golfclubhaus

6 Hotels

* 42 Hauser mit 500
Wohnungen

e 28 Chalets
e Hallenbad

e Kongress- und
Konzerteinrichtung

* Golfplatz

e SkiArena Andermatt-
Sedrun

- CHF 1,8 Milliarden



Bahnhof «Andermatt Central»

* 9000 m2 Gewerbe und Wohnungen
* 49 Wohnungen unterschiedlicher Grosse
* Investitionen CHF 35 Millionen, Fertigstellung 2020

Verkaufsstelle MGB/ASS,
Bliros MGB/ASS/ASA
Sportshop & Skilockers (ASS)




Die Skigebietsverbindung Andermatt —Sedrun - Disentis

Ursprung: drei Skigebiete — (drei) zwei Gesellschaften

Skiarena Andermatt-Sedrun
Scand 16 04 F13

Skigebiete: Gemsstock — Natschen - Sedrun

Gesellschaften: Luftseilbahn Andermatt-Gemsstock AG (LAG)
Sportbahnen Andermatt-Natschen-Gitsch (SANG)
Sedrun Bergbahnen AG (SB)



Wichtig schon damals...

Die MGBahn - die rote Verbindungsbahn

Skiarena Andermatt-Sedrun
eyl bR D PRI




Die Entwicklung von Andermatt + Sedrun

1910 Erste Skifahrer in Sedrun — Engldander aus Andermatt

1937/38 Betrieb erster Skilift am Natschen (Andermatt)

1947 Erstellung erster Skilift (Pony-Lift) in Sedrun

1956 Erstellung Skilift Oberalppass & Inbetriebnahme ler SB
Cungieri/Sedrun

1958 Grindung Initiativkomitee Gemsstock

1962 Grundung Ski- und Sessellifte Sedrun AG (SB)
Grindung Luftseilbahn Andermatt-Gemsstock AG (LAG)

1962 Eroffnung Pendelbahn 1. Sektion Andermatt-Gurschen

1983 Grindung Sportbahnen Andermatt-Natschen-Gutsch AG

1998 Fusion Luftseilbahn Andermatt-Gemsstock AG und Sportbahnen

Andermatt-Natschen-Giitsch AG zur Andermatt Gotthard
Sportbahnen AG (AGS)

2005 Schaffung Tarifverbund GOTTHARD OBERALP ARENA durch die
AGS und SB
2012 Die Andermatt-Sedrun Sport AG tGbernimmt die Andermatt

Gotthard Sportbahnen AG und die Sedrun Bergbahnen AG mit
dem Ziel der Skigebietsverbindung




Das Skigebietsverbindungsprojekt

* Gesamtprojekt Umsetzungsplan
1. Etappe 1l (-2019)
2. Etappe 2 (2020-)




Gesamtprojekt Umsetzungsplan (PGV Stufe 1)

SkiArena Andermatt-Sedrun — Ausbauetappen

1. Etappe => 10 Anlagen derotin 4 neue Anlagen, 5 Ersatzaniagen, 1 Umbau, (& Ruckpowu)
periode 2015 2018 0000 ___ _o00000_ 0 006000D®
2. Etappe => 4 Anlagen e 3 neue Anlagen, 1 Ersatzaniage, (1 Ruckoau)
Penode ca_ab 2019/2020 D23@) )] D —

GESAMTPROJEKT => 14 Anlagen dovon 7 neue Anlagen | 6 Ersatzanlagen | 1 Umbau | (7 Rickbau)




Das Skigebietsverbindungsprojekt
Etappe 1 (- 2019, Gebiete verbunden)

Bahnhof- und Skiunterfihrung

Seilbahnanlagen

Anlagen fir die Betriebstechnik

Inszenierung am Berg

Gastrobetriebe

Beschneiungsanlagen

Pisten

Lawinensprenganlagen

Infrastruktur am Berg

10 Matterhorn Gotthard Bahn — 2. Ebene der
Skigebietsverbindung

11.Investitionskosten und Finanzierung

LN AEWDNE




Wesentliche Baudaten Gesamtprojekt
(prov. 20.12.18)

Verbautes techn. Material
(Seilbahnen, Beschneiungen, Infrastruktur)
Grabenaushub Leitungen
Grabenprofil @
Gesamtaushub (inkl. Stationen und Mastenfundamente)
~ Davon Felsaushub
Eingebrachter Beton
(als Vergleich: Kantenlange Wiirfel 22 m)
- Verbauter Betonstahl

Helikopterrotationen
Vielfach 4 Helis gleichzeitig mit Unterlast

Max. gleichzeitig eingesetzte schwere Baumaschinen
(gleichzeitig Uber Wochen)

ca. 60%

ca. 6’500t

21 km

3.5m2

ca. 200'000 m3
ca. 120'000 m3
ca. 11'000 m3

ca. 1'500 t
ca. 35’000

>40



Die neue Bahnhof- und
Skiunterfihrung

Verbindung Dorf — Bahnhof - TRA — Talstation GB




Anbindung MGB-Bahnhof Andermatt
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Die neuen
Seilbahnanlagen




Die neuen Seilbahnanlagen
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Technische Daten neue Seilbahnen

Andermatt 1. Etappe 09.12.2018-PFU
Technische Daten neue Seilbahnen

Anlage 6-CLD-B 6-CLD-B 6-CLD-B 8-MGD 8-MGD 6-CLD-B 8-MGD 6-CLD-B Total 1. Etappe

Name Gurschen-Gurschengrat  Unter Stafel-Giitsch Hinter Bordli-Strahlgand  Andermatt-Natschen Natschen-Gutsch Schneehiinerstock  Schneehiinerstock  Calmut

Baujahr 2015 2016 2017 2017 2017

Hoéhendifferenz m 266 203 267 391 535 431 545 259 2'897
Schrage Lange m 901 598 881 1080 1902 1053 1710 966 9'091
Dauerleistung Antrieb kw 296 244 290 406 533

Forderleistung Anfang P/h 1590 2000 2000 2000 2000 1600 2000 1590 14'780
Forderleistung Ende P/h 2280 2400 2400 2400 2400 2000 2400 2200 18'480
Fahrzeuganzahl Anfangsausbau - 30 27 37 33 52 35 43 35
Fahrzeuganzahl Ende - 43 33 45 39 62 43 51 46 362
Seilgeschwindigkeit m/s 5 5 5 6 6 5 6 5 43
Fahrzeit min 3.4 24 3.3 3.9 6.2 3.4 5.3 3.3
Seildurchmesser mm 43 43 43 50 50 42 52 46
Anzahl Stiitzen - 9 6 8 7 11 10 14 9 74

Tonnagen Seilbahntechnik ca. to 2'000



Die neuen Anlagen fir
die Betriebstechnik




Unterhaltszentrum und Garage fiir Pisten- und Betriebsfahrzeuge/-mittel SkiArena
7 Pfz-Garagen und 4 Tankstellen im Gebiet ANDERMATT © SEDRUN

Eckdaten Unterhaltszentrum Natschen:

* Grundflache 800 m2 zzgl. Lagerrdaume

* Garage fur 4 Pistenfahrzeuge und Kleinfahrzeuge

* Betankungsmoglichkeit 60°000L. Diesel / 8°'000L. Adblue
* Krananlage, Werkstattgrube und Scherenlift

* Die Werkstatt wird mit Abwarme der Bahn beheizt.




Die Inszenierung
am Berg




Hauptbereiche der neue Erlebnisinszenierung

Kindererlebnis:
Fortgeschrittene

Kindererlebnis:
Anfanger

Restaurant | | 23

LA m— o s : Talstation Sesselbahn
Famlllenre':taurant '” f’ a




Die neuen
Bergrestaurants




Kinderrestaurant Matti
Mittelstation Natschen

Sitzplatze Innen: 178
Sitzplatze Aussen: 128

Kinderspielplatz Restaurant




Peak-Restaurant Schneehelinerstock
Bergstation Schneehlienerstock

Sitzplatze Innen: 222
Sitzplatze Aussen: 272




Gourmet-Restaurant Glitsch
Bergstation Glitsch

Sitzplatze Innen: 119
Sitzplatze Aussen: 173
Doppelrestaurant




Die 3 neuen
Beschneiungsanlagen




Beschneiung Gemsstock Talabfahrt Gurschen - Andermatt
Pumpwerk Unteralpreuss (2014/2016)

* 4000 m Gussrohr

* 3250 m Starkstromkabel
* 15000 m PE Rohr

* 24 Lanzen

* 2 mobile Propeller

e 10 fixe Propeller

Pumpwerk:

* PW-Leistung total 1500 kW

e 1001/s

* Pumpen 3x400 kW mit 33 I/s
A730 m

e Wasser aus Unteralpreuss

* Pumpenhaus erstellt in
Kombination mit
Rickhaltewerk des Kantons

* Neulancierung der Abfahrt Gemsstockgipfel - Andermatt
e Lange Uber 3 km - Hohenunterschied 1520 m
* eine der «grossen Pisten» der Schweiz




Neue Beschneiung Oberalp-Calmut (2016) - durchgehende Beschneiung Dieni - Oberalppass

Wasser aus bestehender
- Beschneiung Val- Val

- 7

, Letztes Teilstlick der
~ - Beschneiung Dieni -

=
e

<., Oberalppass
h‘?ﬁ_ﬁ Pp

2100 m Gussrohre

22 Beschneiungsschachte

9100 m Kabelschutzrohre 6 Lanzen DEMACLENKO EOS
3800 m Energiekabel 15 Schneeerzeuger DEMACLENKO
2500 m Datenkabel Druckerhdhungspumpe in Schacht

Theoretische Einschneizeit Grundbeschneiung:

1600 m Glasfaserkabel e Gesamtflache 90’000m?2
2300 m Grabenarbeiten * Schneeho6he 0.4m
3200 m3 Fels * Feuchtkugeltemperatur: -5°

Schneizeit: 100h



Neue Beschneiung Andermatt — Glitsch — Schneehiienerstock -
(Oberalppass)

15 km Beschneiungsleitung
56 Propellermaschinen
156 Schneelanzen

Pumpenhaus Oberalppass*

Realisierung: 2017/2018

Mit Ausnahme der Strecke Schneehlienerstock
— Oberalppass ist die Verbindung Andermatt -
Dieni in beide Richtungen durchgehend
beschneit




Beschneiung Pumpenhaus Oberalpsee

T
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Hydr. Leistung 2 x55L/s 790 hm
2x80L/s 530 hm

Elektr. Leistung 2’260 kW

Jahrlicher Bezug 200’000 m3 aus
Oberalpsee




Die neuen Pisten




Anlagen

Leqende:
———— best, Skianlagen
roleRungen | -anlagen
feitungen | -anlagen
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Neue Pistenflaichen Andermatt -
Oberalppass
Anspruchsvoller Pistenbau

Bestehende Pistefléchen: 320’000m?2
Neue Pistenflachen: 910’000m?2

Pistenflachen mit Bearbeitung: 460'000m?
Pistenlangen: 35,5km -
Total Investitionkosten CHF 7,1 Mio.



Die neuen
Lawinensprenganlagen




Anlagen zur kiinstlichen
Lawinenauslosung




Die neue Infrastruktur
Andermatt - Schneehiienerstock
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WEEE Gesamtiibersicht Grabenbau

S

Grabenlange Total
Mittlere Grabentiefe
Anteil Felsaushub

Investitionskosten Grabenbau




Typisches Grabenprofil (>10 Leitungen)

Medienleitung FEHD DN/DI 1T

Elektroleitung PEHD DD 148

Leerrohr Elektro FEHD DNDI 120

Ercungsdraht Fe 78 mm?

—¥ W M o — 3
o]
=2
™ =
Kabelwamband ]
ot — ey Starkstramkabel i
7, T GKM 3x240+150mm-
D Luftrohr PE DA 125 PN 10
i ? e Learrohr DM 90 mit Datenkabel
------- Frosttiefe
Gussrohr DK 200 PM 100 =
&

Trnkwasser Sussrohr ON 100, PM 64

Abvwasserleifung FEHD DN 125

1.60




Trinkwasserversorgung
Andermatt - Schneehiienerstock

Legende:
ey Wasserleitung
n Wasserresaryoir | Wassertank

wnpstation Gitsch
R - W/ 4lfs | 23 bar
Reservoir Russengrabeng

150 m’ E S

£E i

s Pl:n'ﬁutatin

- e
4 BST Schneehiicnerstock B

7.800 km Leitung in Guss und PE

3 Pumpenhauser

Installierte Pumpleistung und Druckverhaltnisse:
—  Andermatt: 75 kW 47 bar
—  Natschen: 75 kW 55 bar
—  Gutsch: 22 kw 23 bar

Entspricht ca. Pumphohe: 1 x 470 m, 1 x 550 m und 1 x 230m

3 Reservoirs



Abwasserleitungen A

Legende:

e Abwasserleitung
be wiasserleiturg
Schachte

Leitung Gutsch — Andermatt

Leitung Schneehienerstock — Oberalppass
Anzahl Kontrollschachte:

Anzahl Energievernichtungsschachte

1 x Abwasserpumpschacht Forderleistung
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Elektroversorgung 2ER -.-_:_;I# % ﬁ I
Andermatt — Schneehiinerstock - LT R

Legende:

el Leifungen EWL
mninnmni  hack, Lefunogen EWL
(] =0 tation EWU
best. Trafostation EWU - s ;
nee Leftung ] el e . S e - Tratoleishung 2x GI0KVA

Neue Mlttelspannungsleltungen 15’ 000 VoIt ASS 2,5 km
Neue Mittelspannungsleitungen 15’000 Volt EWU 12,7 km
Anzahl neue Transformatoren ASS 14 Stk.
Resultierende Trafoleistung

 alt 1’290 kVa

* neu 13’890 kVa
Total Investitionskosten ASS CHF 3,5 Mio.
Total Investitionskosten EWU CHF 1,7 Mio.
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Medienleitungen

B Durchgehende Verbindung Andermatt — Dieni
uber alle Stationen

Legende:

e Mediegnleitungen

Lichtwellenleiter

Kabel (@ 70 Phasen, max. 144)
Rack Standorte
Kabelendverschlisse

Anzahl Spleissungen

Bestehende
Anilage

1200000 m
17°050 m

23
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Matterhorn Gotthard Bahn — 2. Ebene der Skigebietsverbindung
* An 5 Stationen direkte Anbindung an die Pisten/Bahnen

e Shuttle-Betrieb zwischen Dieni und Sedrun/Disentis

* Ab Er6ffnung GB 2017 2 Apres-Ski-Wagen in Betrieb

ANDERMATT

Skiarenas Andermatt-Sedrun
- o,

. S
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Investitionskosten
und Finanzierung....




Investitionen Skiverbindungsprojekt

1. Phase (2015-2019)
> CHF 150 Mio. (inkl. Restaurants und Bahnhof-/Skiunterfiihrung)

2.  Phase (ab 2019 ff)
geplant ca. CHF 80 Mio.



Finanzierung 1. Phase

NRP-Forderleistungen aus Programm San Gottardo 2020 (PSG)

(gem. Beschluss RR Uri 07.05.2013)

CHF 40 Mio. Bundesdarlehen
5 Mio. Aquivalenzleistung (a fonds perdu) Kt. Uri
3 Mio. Aquivalenzleistung (a fonds-perdu) Kt. Graubiinden
102 Mio. Eigenleistung

Feststellung zur NRP-Forderleistung
Gesamtbetrag von 48 Mio. erscheint hoch im Verhdltnis zu den 150 Mio. Investitionen.

Aber: 40 Mio. Darlehen miissen in der Tilgungsfrist von 20 Jahren verzinst und riickbezahlt werden. Vollstdindige
Absicherung iiber die ASA (keine Gemeindegarantie)

Letztlich fliessen nur die Aquivalenzleistungen der Kantone von 8 Mio. a fonds perdu

Damit erhdlt die ASS effektiv nur 8 Mio. offentliche Gelder. Dies ist ein Anteil der NRP-Férderleistungen von 5 %
an den Gesamtinvestitionen von 150 Mio.

44



Auch die Bergbahnen Disentis investieren

e Zubringerbahn Sedrun-Cuolm da Vi - Pendelbahn
mit 70 p/Kab

* Bergrestaurant Cuolm da Vi

* Beschneiungsanlage Caischavedra-Lai Alv

. . . . \F
 Catrina Resort mit Residenz & Hotel mit , ﬂ E “““"*““"“““mﬂ“”' 2 A\
insgesamt rund 650 bewirtschaftete Betten NP ”3“"”3 - Cg;NﬂGﬁlER| \ T -
gl 1 i =
| \._ a d
* Personalunterkiinfte /’1 Ge T
£~ SALINS 1479.m \ Ko b
» Steakhouse, Hotel mit Pizzeria 4 - -.:%;:;}z L;, F "];;f_;y‘ A
* Investitionsvolumen ca. CHF 100 Mio. DRUN 1408m | "=y SRS . > il
\\\.;?J__'_‘:-__ \__q__ [ i |
Ty "“1\_ Wy b-'l_attlirri:-m Got‘tard Bahn
< Surrein [,: | .



Das Resultat:
die grosse Skiarena Andermatt+Sedrun+Disentis
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Das Verfahren....

«Das Sawiris-Projekt ist mit einer Vielzahl an
rechtlichen Verfahren und Entscheiden
verknupft, die in Dichte und Umfang eine
neue Dimension erreicht haben» .....

«Aus rechtlicher Sicht ist das Projekt in
Andermatt schweizweit einmalig.»

Professor Roland Norer, Uni Luzern



Rahmenbedingungen
fur das Verfahren des Skigebietsverbindungsprojektes

Politischer Wille im Kanton zur Realisierung des Gesamtprojektes
Erfahrungen im Kanton Uri mit dem NEAT-Projekt

Erschliessung neuer Gelandekammern — kein Rechtsanspruch
* Abhadngigkeit von der Zustimmung aller beteiligten Partner, namentlich der USO’s

Komplexes Projekt mit einer Vielzahl von einander abhangigen bewilligungspflichtigen

Teilprojekten

* Die Nichtbewilligung eines oder einzelne Teilprojektes hatte das Gesamtprojekt verunmaoglicht
=  Neues 2- stufiges Verfahren

Abwicklung des gesamten 2-stufigen Verfahrens koordiniert beim BAV als Leitbehorde

* Bereitschaft der beteiligten Partnern im Blick auf die einmalige Dimension des Projekts neben
der eigentlichen seilbahnrechtlichen Konzession und Betriebsbewilligung der
seilbahntechnischen Anlagen auch die Pisten, Beschneiungs-, Fernspreng- und
Infrastrukturanlagen im seilbahnrechtlichen PGV in einem neuen 2-stufigen Verfahren aus
einer Hand durch das BAV zu bewilligen.

(Seilbahnverordnung, SebV)

vom 21. Dezember 2006 (Stand am 1. Januar 2018)

= [ Art. 7 Erschliessung neuer Gebiete

! Hochgebirge und Gletscher diirfen nur erschlossen werden, wenn sie sich im
Bereich grésserer Tourismusorte befinden und Uberdurchschnittlich geeignet
sind.

2 Neue Gebiete diirfen nur erschlossen werden, wenn sie
Uberdurchschnittliche Standortvorteile aufweisen.

3 Besonders wertvolle Landschaften sollen nicht erschlossen werden.



Ablauf Plangenehmigungsverfahren

* Grundsatzbewilligung fur alle Anlagen im PGV — Stufe 1

* Detailbewilligungen im PGV — Stufe 2 und in nachlaufenden Detailprojekten

Richtplanverfahren

mimw|m1|m1z th:lm:_

O

l 2015 I 2016 ] 2017 | 2018 I 2019 |

Zonenplanrevision

Plangenehmigung Projekt
Mastarplanung
Projektplanung

Plangenehmigungs- und
Konpessionsverfahren L. Stufe

UVP-Verfahren

o__°

|

MNachlaufende Verfahren
iibergeordnete Detailprojekte

Projektoptimierung und Ausfahrungs-
planung

PEY-Verfahren 2. Stufe

Bau Nebenanlagan, Plsten, Baschnelung

Produktion + Bau Bahnen

PGV — Stufe 1

Detailprojekte nachlaufend

PGV — Stufe 2




Plangenehmigung Stufe 1

* Grundsatzbewilligung fir alle Anlagen, Pisten und o = | O
Infrastrukturen, welche einspracheberechtigte Elemente T——
enthielten

 Ziel: Bewilligung der Skigebietsverbindung und des
Infrastrukturausbaus

Plangenehmigung und Konzessionen
Ordentliches Verfahren nach Artikel 9 fi. Seibahngesatz

Gesamtplanung Skigebiet Andermatt — Sedrun / Gemsstock

Plangenehmigungs- und Konzessionsgesuch der

Ei bed ier 2011 Ei h Ei bedossier 2013 Andermatt-Sedrun Sport AG (ASS) vom 17. August 2011
ingabedossier insprachen ingabedossier (mit Projekterganzung April 2013)
betreffend
Skiinfrastrukturanlagen Urserntal - Oberalp
uvB Bereinigung / Vereinbarungen * Projektanpassungen
z.B. * Erganzungen UVB
* Biirgergemeinde Andermatt * Vertiefungsstudien Zahlreiche Auflagen
16.05.2012 (Reptilien / Tagfalter und * Umsetzung Vereinbarungen
* Umweltverbande 09.01.2013 Heuschrecken) * Erarbeiten Detailprojekte
* Liste Detailprojekte * Begleitgruppe




Nachlaufende Verfahren 1. Stufe und PGV-Verfahren 2. Stufe

A) Nachlaufende Verfahren 1. Stufe B) Techn. Detailprojekte PGV 2. Stufe:
« Ubergeordnete Detailprojekte Umwelt * Seilbahnen
» spezifische Detailprojekte * Pisten

* Beschneiung
* Nebenanlagen
(Insgesamt 48 Detailprojekte + Erginzungsberichte) * Rickbaukonzepte fiir bestehende Anlagen

Bis heute >600 Bundesordner nach Bern transportiert

51



A) Detailprojekte Umwelt

* DP 01: Optimierung Leitungsfiihrung * DP 25: Konfliktvermeidung Sommerbetrieb

= D P gem 555 PGVf 30‘05 . 2014 + DP 02: Optimierung Terrainverdnderungen * DP 26: Riickbau bestehender Anlagen

= * DP 03: Erfolgskontrolle * DP 27: Archdologie

2 E rga nzu ngE n z u d E" D P * DP 04: Begriinungskonzept * DP 28: Historische Verkehrswege
* DP 05: Optimierung Beschneiung * DP 29: Optimierung Wanderwege
* DP 06: Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen * DP 30: Massnahmen Luft Bauphase
* DP 07: Pistenausmasse Piste 8B * DP 31: Transportemissionen
* DP 08: Linienflihrung Piste 9A * DP 32: Energie
* DP 09: Vertiefungsstudien Tagfalter * DP 33: Massnahmen Larm Bauphase
* DP 10: Vertiefungsstudien Heuschrecken * DP 34: Larmbelastung neue Talstationen und Beschneiungsanlagen
* DP 11: Vertiefungsstudien Reptilien * DP 35: Abfall und Materialbewirtschaftung
* DP 12: Schonung Wildlebensraum * DP 36: Lawinensicherheit
* DP 13: Gesamtschau Wasserentnahmen * DP 37: Massenbewegungen
* DP 14: Wasserreservoir Ober Gltsch * DP 38: Fernsprenganlagen
» DP 15 Restwasserbericht Gurschenbach/Unteralpreuss * DP 39: Lichtschutz
* DP 16: Entwésserung * DP 40: Pflichtenheft UBB
* DP 17: Massnahmen Grundwasserschutz * DP 41: Sicherheitskonzepte
* DP 18: Grundwasserschutzkonzept * DP 42: Avifauna
* DP 19: Wasserentnahme Grundwasser Andermatt * DP 43: Sicherheitskonzept Spreng- und Treibstoffe
* DP 20: Physikalischer Bodenschutz * DP 44: Besucherlenkung
* DP 21: Chemischer Bodenschutz * DP 45: Gestaltungskonzept Bauten und Anlagen
* DP 22: Pflichtenheft Bodenkundliche Baubegleitung * DP 46: Schutzplane und Reglemente (Schutzzonenausscheidung)
* DP 23: Gestaltung Niederhaltestreifen * DP 47: Eindolung Diirstelenbach

* DP 24: Wiederaufforstung Missli » DP 48: Parkleit- und Verkehrssystem



Projekt und Verfahren

* Plangenehmigungsverfahren Stufe 2
* Detailbewilligung flir jede Anlage, Pisten- und Infrastrukturabschnitte

 Ziel: Bewilligung der einzelnen Anlagen und Infrastrukturobjekte

Plangenehmigungs-
verfiligung Stufe 2
pro Anlage

Grundlage Technische Detailprojekte Anlagen und Infrastruktur
Eingabedossier 2011/13
PGVf - Stufe 1 Projektoptimierungen PGV - 2 Dossier Vernehmlassungen / Repliken
Auflagen * Optimierungen * Techn. Detailprojekte * Projektanpassungen
Anlagenstandorte oder * Anlagenspezifische aufgrund der
Pistenfihrungen Umweltberichte Vernehmlassungsresultate
* Besprechungin der
Begleitgruppe
* Berlicksichtigung DPs und
Auflagen

Zahlreiche Auflagen
Zusatzliche
Bestandesaufnahmen
Weiteres Monitoring
Begleitgruppe
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47 Plangenehmigungsverfliigungen bis Ende 2018
1’391 Seiten Bewilligungstext

Abisrrichen BAY /20101415
Barm, 11 Juli 07

>1’000 Auflagen
Zusatzliche Massnahmen aus UVB /
Vereinbarungen / Konzessionen

Plangenehmigung

(inkl. Festlegung der Dauer und geringfigige Anpassung der Konzession
Nr. 3954)

Gesuch der Andermatt-Sedrun Sport AG (ASS), Andermatt,
vom 21. Dezember 2016

betreffend

Skiinfrastrukturanlagen Urserntal - Oberalp

10er-Gondelbahn Oberalppass - Platte -
Schneehlienerstock, Bahn-Nr. 72.132

mit kuppelbaren 10er-Kabinen, einer Férderleistung von 2'400 Personen
pro Stunde und einer maximalen Fahrgeschwindigkeit von 6.0 m/s
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Herausforderungen
in der Planung und Realisierung des Skigebietsverbindungsprojektes

e Steuerung und Bewaltigung des komplexen Bewilligungsprozesses
* Hohe Erwartungen der involvierten Parteien
e Koordination der Anliegen und Forderungen
* Erzielen von konsensfahigen Kompromissen

* Hohe Auflagenzahl als Folge des Projektumfangs, der Vielzahl von Partnern, Verfahren, Entscheide und der
grundsatzlichen Widerstande «Geld spielt keine Rolle.....»

* Anspruchsvolle rollende Planung in der Umsetzung
e Ausfuhrung im laufenden Jahr und gleichzeitige Planung des nachsten Baujahrs
* Notwendige Projektoptimierungen rechtzeitig erkennen und durch-/umsetzen
» auf ungeahnte/verdnderte Situation schnell reagieren (z.B. Update Gutachten fir Stationsstandorte, Linienfiihrungen, oder bes. wie
Arsenvorkommen)
* Beherrschung des Auflagenmanagements/-flut

* Riesiges Bauvolumen in kurzer Bauzeit
* Bauen im hochalpinen Raum
* Raumliche Dimension der Baustelle
* Geeignete und im alpinen Bau bewanderte Unternehmungen zu finden

e Zeitdruck zur Realisierung des gesamten Projektes sehr gross
* durch die kurzen Bauzeiten im Sommer/Herbst und die Forderungen des Bauherrn massiv verscharft

* Baustellenlogistik im Bereich der neu zu erschliessenden Landschaftskammer sehr aufwendig
* Unterschiedliche und schwierige geologische (Grabenbau) und geomorphologische Verhaltnisse (Pistenbau)



Blick auf einzelne besondere Herausforderungen

e Zwingende Vereinbarung mit den USQO’s

* Auflagenmanagement

* Ausmass
* Herausforderung

* Beispiele Auflagen mit weitreichenden Konsequenzen

* Umgang mit belasteten Boden im Nahbereich Seilbahnmasten

* Wildtierschutzmassnahmen Bauphase
* Schwierigkeiten und Herausforderungen
Massnahmen und Umsetzung



Zwingende Vereinbarung mit den

USO’s

VEREINBARUNG
09.01.2013

zwischen

1. Schweizer Alpen-Club SAC, Monbijoustrasse 61, Postfach, 3000 Bern 23
2. Mountain Wilderness Schweiz, Sandrainstr. 3, 3007 Bern

3. Pro Natura, Postfach, 4018 Basel

4. Stiftung Landschaftsschutz Schweiz, Schwarzenburgstrasse 11, 3007 Bern

5. VCS Verkehrs-Club der Schweiz, Aarbergergasse 61, Postfach 8676, 3001 Bern,
vertreten durch

V(S Sektion Uri, Herrengasse 2, Postfach 28, 6460 Altdorf |

6. WWTF Schweiz, Hohlstr. 110, Postfach, 8010 Ziirich,

vertreten durch

WWTF Uri, Postfach 7988, Briiggligasse 9, 6000 Luzern 7

und WWF Graubiinden, Oberalpstr. 2, Postfach §747, 7002 Chur

alle vertreten durch
Rechtsanwalt Dr. iur. Michael Biitler,
Gloriastr, 66, Postfach 860, 8044 Ziirich Einsprechende

und
Andermatt - Sedrun Sport AG, c/o Andermatt Swiss Alps AG, Gotthardstrasse 2, 6490 An-
dermatt
vertreten durch Rechtsanwalt Peter Rechsteiner, Weissensteinstrasse 15, 4500 Solothurn
Gesuchstellerin
betreffend

Seilbahnrechtliches Konzessions- und
Plangenehmigungsverfahren
Skiinfrastrukturanlagen Urserntal-Oberalp
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1. Projektanpassungen

Im Vergleich zum Auflageprojekt (aufgelegt vom 19. September bis am 18. Oktober 2011) ge- Verzicht auf Anlagen St.

Annagletscher ....und
andere

miss Plangenehmigungsverfahren wird vereinbart, das Projekt in den nachfolgend aufgefiihrien
wesentlichen Punkten anzupassen. Untergeordnete Anpassungen, Anpassungen die sich aus den
nachlaufenden Verfahren vor dem BAY, in welche die Einsprechenden einbezogen werden, oder
im Rahmen von Abmachungen innerhalb der einzurichtenden Begleitgruppe (vgl. nachstehende

Ziff. 3) ergeben, werden hier nicht aufgefiihrt.

1.14 Die Gesuchstellerin verpflichtet sich gemidss Umwelt-Bilanzierung insgesamt dreifach so 3-fach Ersatz
viele Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen zu realisieren im Vergleich zu den Beeintréchti-

gungen durch das Projekt. Gemiss Bilanzierung ergibt dies eine Bilanz von Total 3 Mio.

2. Vertiefte Untersuchungen

Die Gesuchstellerin verpflichtet sich, den UVB zu vervollstindigen, die Bilanzierung der Er-
satzmassnahmen anzupassen und weitere Vertiefungsstudien zu Reptilien, Heuschrecken und Massive Erganzung UVB
Tagfaltern durchzufiihren und den Einsprechenden zur Verfiigung zu stellen. Die Gesuchstellerin
erstellt ferner Zusatzdossiers zu den Themen Jagd/Wildschutz, Wald, Grund- und Quellwas-
ser/Entwisserung, Wasserentnahmen und Restwasser, Vegetation, Avifauna (Végel), Bo-
den/Altlasten und Naturgefahren sowie Energiegewinnung und Energiebedarf fiir Beschneiung

und Betrieb der Anlagen im Rahmen der Detailprojektierung. -



3.  Begleitgruppe

3.1 Die Gesuchstellerin verpflichtet sich, im Rahmen der Detailprojektierung die Umweltver-
triglichkeit der Bauten und Anlagen mit hochster Prioritdt zu beriicksichtigen. Eine
héchstmogliche Umweltvertraglichkeit soll insbesondere durch sorgfiltige Ausgestaltung
und Fiihrung der Pisten erreicht werden. Die Gesuchstellerin wird dazu mit der nachge-

nannten Begleitgruppe zusammenarbeiten.

3.2 Es wird eine Begleitgruppe eingesetzt. Dieser gehoren nebst Vertretern der Gesuchstellerin
an: Vertreter der kantonalen Fachstellen sowie Vertreter der Einsprechenden. Der Vorsitz
dieser Begleitgruppe wird durch die Gesuchstellerin wahrgenommen. Zu den Aufgaben
dieser Begleitgruppe gehoren die Mitwirkung bei der Erarbeitung von Konzepten im Rah-
men der Detailprojektierung und die weisungsbefugte Begleitung bei der Realisierungs-
phase. Die Gesuchstellerin und die Einsprechenden verfiigen je tiber eine Stimme. Bei Un-
einigkeit iiber die anstehenden Fragen wird der Entscheid dem BAV im Rahmen seiner ge-

setzlichen Zustdndigkeiten iiberlassen.
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4.  Vollzugskontrolle

4.1 Es wird unter Mitwirkung der Einsprechenden eine Auflagekontrolle durchgefiihrt.

4.2  Es wird eine Umweltbaubegleitung mit Weisungsbefugnis eingesetzt.

4.3 Die Einspracherechte der Einsprechenden in den Detailprojekten bleiben gewahrt.

5.  Sicherheiten

Die Gesuchstellerin leistet finanzielle Sicherheiten fiir den spéteren Riickbau der Anlagen ge-
miss den Bestimmungen des vom Bund genehmigten Kantonalen Richtplans des Kantons Uri

bzw. der Plangenchmigungsverfiigung und der entsprechenden Gesetzgebung (Scilbahngesetz).
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Begleitgruppe Umwelt

In der Vereinbarung mit den Umweltverbanden vom 09.01.2013 hat sich die ASS zur Einsetzung einer Begleitgruppe
verpflichtet. Der Vorsitz dieser Begleitgruppe wird durch die Gesuchstellerin wahrgenommen.

Ziel:

* Begleitung Erarbeitung der umweltmassigen Detailprojekte
* Besprechung Projektanderungen und Optimierungen

* Begehungen wahrend der Umsetzung

* Informationsaustausch

Teilnehmer:

e Vertreterin Umweltverbande

* Korporation Ursern

* \Vertreterin BAFU

e Kant. Fachstellen Uri und Graubiinden
* Andermatt Sedrun Sport AG

Zwischen September 2013 und Oktober 2019 wurden bislang 28 Begleitgruppensitzungen /-begehungen durchgefiihrt.
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Umweltbaubegleitung: detailliertes Pflichtenheft

Das Pflichtenheft fur die Umwelt- und Bodenkundliche Baubegleitung wurde als Detailprojekt Nr. 40 verfasst und mit der
Plangenehmigungsverfiigung vom 29.09.2016 genehmigt.
Die UBB hat Weisungsbefugnis.

* Viele unterschiedliche Landschaftseinheit mit eigenen Herausforderungen

Erfolgsfaktoren:
* Gleichwertiger Einbezug des Umweltfachmanns ins engere Projektteam und in die rollende Planung

* Gutes Zusammenspiel/Absprachen mit dem Projektteam, der Bauleitung und innerhalb des UBB—Teams
* Haufige Begehungen vor Ort und enge Begleitung der Bauarbeiten
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Umweltbaubegleitung — prozessbezogene Herausforderungen SkiArena

ANDERMATT © SEDRUN

Planung

* Aufwandiges Verfahren sowie Auflagen- und Massnahmenmanagement
* Einbezug Begleitgruppe (Erfillung der unterschiedliche Anliegen aller Anspruchsgruppen)

Umsetzung

Arbeiten in unterschiedlichen Vegetations- und Hohenstufen mit unterschiedlichen Schutzansprichen erforderte eine enge Begleitung durch die UBB/BBB
Gute Instruktion und Kommunikation mit Baufirmen und Maschinisten, da teilweise tiber 40 grosse Bagger Uber das ganze Gebiet verteilt im Einsatz waren.
Umwelt- und Landschaftsvertragliche Umsetzung (Begehungen, Beurteilungen, Optimierungen im Projektteam als standiger Prozess)

* Umsetzung Auflagen- und Massnahmencontrolling

Nachlauf

* Ausgleichsmassnahmen (zu ersetzen 3 Mio. Negativpunkte / Faktor 3)
Monitoring Schneehihner und Flachmoore wahrend 5 resp. 10 Jahren

Ubernahme Kontrolle Wildruhezonen im Bereich der Skiinfrastrukturanlagen von Kanton UR
*  Umweltbauabnahmen




Ersatz- und Ausgleichsmassnahmen

«Lasst sich die Beeintrachtigung schutzwirdiger Lebensraume durch technische Eingriffe nicht vermeiden, so hat der
Verursacher gemass Artikel 18 Absatz 1ter des Natur- und Heimatschutzgesetzes fiir die Wiederherstellung oder fir

angemessenen Ersatz zu sorgen. 2002 hat das Bafu eine Vollzugshilfe zu diesem Thema veroffentlicht. Sie beinhaltet
Methoden zur Bewertung der Wiederherstellungs- und Ersatzmassnahmen.»

Bilanzierung
Basis PGV-2
Dossier

Bilanzierung nach
Awusfiihrung der Arbeiten

Zurickstellungen oder Verzicht
auf Projektelemente infolge
Entscheid/Erkenntnisse ASS

=

Megativpunkte nach
Ausflihrung in Bezug
auf Lebens-
raumeinheiten.

Bilanzierung Eingriffe
(gesamthaft) und
AEM im UVB
(04/2013)

Projektoptimierungen
und Aktualisierung
Bilanzierung einzeln
pro PGV-2 Dossier
(2014-2018)

Ausfihrungsphase

iy

Projektanderungen und
Optimierungen vor Ort im
Rahmen der Ausfihrung

3 —fache
Kompensation

gemass Vereinbarung
mit NGO

MNegativpunkte
Eingriffe

Zusammenstellen der Verdnderungen/ Optimierungen wahrend PGV-2 Dossier und in
Ausfihrung in Bezug auf das Landschaftsbhild. Gewichtung und Punktierung im Rahmen der
AEM Arbeitsgruppen und Begleitgruppensitzung.

Ablauf zur Bilanzierung der Ersatz- und Ausgleichsmassnahmen

Positivpunkte

}

Total zu
kompensierende
Megativpunkte
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Ersatz- und Ausgleichsmassnahmen

Ubersicht AEM - Projekte




Auflagenmanagement — Ausmass und Anforderungen

E 2014-05-30_map_PGVF Stufe 1_Skiinfrastruktur_Andermatt-Oberalp
E 2014-07-11_map_PGVF_DP_PU_Bahnhof_Andermatt
* Auflagen wurden in den einzelnen Bewilligungsverfahren zwischen 2013 und heute verfligt  %morsime.pou freisabe Fetigsctung Enautoaumer: rumpuer
E 2014-09-19_PGVF BAV_Einschub_Personenunterfihrung Andermatt
E 2015-03-05_map-PGVf_Pumpwerk_Unteralpreuss

* 47 Plangenehmigungsverfigungen bis Ende 2018 52 2015-05-28 mapPGUF Gurschen-Gurschengrat 7525
) . PR E 2015-07-09 map PGVF DP Umwelt 1. Tranche_nach_bearb_E_Willimann
o 1 39 1 Se Ite n BeWI I I Igu n gstext E 2013-07-09_map_PGVF Beschneiungsanlage Andermatt-Gurschen
) E 2015-07-09_map_PGVF Oberalp-Calmut 73.272
* 1’011 festgesetzte Auflagen 5 2015-07-09map POUF it 75 |
.e . . . E 2015-10-07_map_PGVF_Projektanderung_zusatzliche_Wasserrickfihrung_
e Zusatzliche Massnahmen aus UVB / Vereinbarungen / Konzessionen L1 2015-10-29 PGVF Val Val-Calmut 74232 stz Kommanciraurn

E 2016-02-19_map_PGVF Beschneiungsanlage Oberalppass-Calmut (neu)
E 2016-04-19_map_PGVf bez. Hist Altlastenuntersuchung Bereich TS Andern
E 2016-05-11_map_PGVF_DP_Umwelt_2 _Tranche
E 2016-03-30_map_PGVF_Projektdnderung_1_Talstation_Oberalp-Calmut_Ge
| r-] h a | t C h a r-a kt e r— d e r- A u fl a ge n H 2016-06-06_map_ PGVF 73252 Unter Stafel - Gitsch
} E 2016-06-06_map_PGVF_73.253_Hinter_Bordli-Strahlgand
E 2016-06-20_map_PGVF_DP_Pisten,_Beschneiung,_Infrastrukturversorgung_
E 2016-08-18_map_PGVF Andermatt-Matschen-Gitsch inkl. Personenunterfi
E 2016-09-01_PGVF_Projektinderung_Eindolung_Dirstelenbach
E 2016-09-23 PGVF Projektdnderung Pisten 13-4C und 15F
ﬁ 2016-12-09_BBW_73.252_Unter_Stafel-Gitsch_enthélt PGV far Rickbau Gre
E 2017-05-08_PGVF_Projektdnderung_Leitungen_TWW_Natschen_pdf
E 2017-05-23_PGVF_73.254 Vordere_Felli_-_Schneehienerstock
E 2017-05-29_PGVF_DP_Pisten,_Beschneiung,_|nfrastrukturversorgung_Luter
E 2017-07-13_PGVF 72.132 Oberalppass - Platte - Schneehiienerstock
E 2017-08-02 PGVF_Projektinderung 4a Verschiebung Skiwegtrasse Piste 13-
E 2017-08-02_PGVF Projekténderung 2_ Geldndeanpassung Piste 13-1D
E 2017-08-02_PGVF Projektinderung 3 Lokale Aushubverwertung Entnahme
E 2017-08-14 PGVF Projekténderung 3 Verschiebung Piste 15-H ab Strahlbod
E 2017-02-14 PGVF Projekténderung 4b Optimierung Skiwegtrasse Piste 15-(
E 2017-08-15_PGVf_Plangenehmigung Detailprojekt Mr. 27 Archiclogie
E 2017-11-06_PGVF_DP 36_38 Vorzeitiger Baubeginn O'BellX Gross Schijen (0
E 2018-05-19_Anlage 72.132_Verfligung betr. vorgezogener Baubeginn
ﬁ 2018-06-21_PGVF_Projektdnderung_Ablagerung_Talstation_Verwertung_M

B Et re b E 2018-08-03_PGVF_DP_Erschliessung_Talstation_Andermatt_und_Gestaltun:
Ausfilthrung 1 2018-08-18_PGV_72.132_Projektinderung_einbringen_Aushubmaterial-Mit
Verfahren, Planung T 2018-09-18_PGVF_DP_36_Lawinen_und_38_Femsprenganlagen
e E 2018-10-12_PGVF_DP 28_Optimierung_Wanderwege
na h fe rn E 2018-11-06_PGVF Projelctﬁlilderung Gastro Schneehienerstock_Ersatz Restz
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Auflagenmanagement - Herausforderung

Zustindigkeiten bestimmen und Ubersicht behalten
* Umweltmassnahmen
e Technische Massnahmen
* Betriebsmassnahmen
e Bauliche Massnahmen

Auflagen zur richtigen Zeit am richtigen Ort umsetzen

Uberfiihren der Auflagen in den Betrieb
* Externe Herausforderungen

— Gemeinde Andermatt im Umbruch/ Aufbruch bez. Tourismus

— Viele Player mit eigenen Ideen

PGV 1

PGV DP

VB, VT,
KON

PGVI 2 @

PGV 2 #§

PGVi 2 #

Auflagentool

%

Betrieb

m— | Projekt 1

el | PrOjekt 2

ﬂ PrDjEk't 3

Ausflihrung Abnahme
n
A I S
L
. +

Riickmeldung Status

Rickmeldung Abschluss

i

i

offern

Tt
Auflagenkontrolle BAV
I x jahriich

— Grundeigentumer, Zustandigkeiten und Zugriff durch ASS nicht vorhanden

* Interne Herausforderungen
— Umstrukturierungsprozess im Betrieb

— Neues Personal, kennt Historie der Auflagen nicht

— Verstandnis fiir Massnahmen und Kosten auf allen Ebenen schaffen
— Geeignetes Personal finden (z.B. Wildschutzauflagen)

L4
Abnahmen BAY
Ende Bauohjekt
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Auflagenmanagement - Herausforderung
Excelfile Planung ASS




* Umgang mit belastetem Boden im Nahbereich von Seilbahnmasten - BEHORDENLOSUNG

Armierupgseisen dos -
Furrdameh Betonabbruch Mindament

Ausgangslage:
* Korrosionsschutzbeschichtungen fiihrten durch Verwitterung zu einer

Bodenbelastung im Umfeld der bestehenden Skilift- und Seilbahnmasten.

" ol el

Schadstoffanalysen Anlagen Andermatt:

* Systematische Schadstoffbeprobungen (50 Standorte/ 500 Messungen)

* Uberschreitungen von Prifwerten (Zink tot und 16slich)

* Uberschreitungen von Sanierungswerten (Zink 16slich) > _ -
Nutzungsgefahrdung - LI -G B Y i

Behordenlésung vom 12. Mérz 2015 / 30. Méarz 2016

* Kriterium fiir Beurteilung von Massnahmen wird Zink tot festgelegt

* Ausheben und Entsorgen des Bodens falls Zink tot Gber dem Priifwert ist.
* Entwicklung Zink 16slich mittels Monitoring untersuchen.

Problematik:

* Bodenabtrag und Landschaftseingriff viel
grossflachiger als flir Fundamentrickbau
notwendig ware

* Falls tatsachlich Nutzungsgefahrdung, dann gilt
dies in Umgebung aller Masten und nicht nur bei
den Riickzubauenden.

* Fokus auf Bodenschutz, andere Umweltguter
werden weniger gewurdigt

* Besonderheiten Alpwirtschaft wenig gewdirdigt, da
Sanierungswertlberschreitung Handlungsbedarf
und Nutzungseinschrankungen nach sich zieht.
(kurze Beweidungszeit, Flachenanteil der
Belastung an Alpweide etc.)

1) Bodenabtrag und Entsorgung auf Inertstoffdeponie

2) Unbelasteter Boden auftragen, rekultivieren, ansaen

- Transporte infolge Steilheit und Zuganglichkeit mit Helikopter

- Erosionsanfillig bis Vegetation wieder stabilisierende Wirkung (ibernehmen kann



Wildtierschutzmassnahmen Bauphase

 gutes Beispiel: Murmeltiere im Bereich Natschen — Gltsch
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i T - i !
B e ™

; S e LVorgangl;g,e I?;.e;ge

_ ehungdré.s-er Bauter’\

-
'I-\-\..-III'H




* Schutz Alpenschneehuhn
Baubeginn jeweils erst nach Ablauf der Brutzeit per 01. August

Zum Schutz des als potentiell gefahrdet eingestuften Alpenschneehuhns wurden in mehreren PGVf Auflagen verfligt.
* Bestandeserhebungen ab 2016 /zusatzlichen Wintermonitorings bis 2022/23

* Baubeginn im pot. Lebensraum des Alpenschneehuhns erst nach der Brutzeit

 Bau 2017: 2 Slots zur Durchquerung des potentiellen Brutgebietes in Begleitung der UBB

Konsequenz:

* Verkirzung der in diesen Hohenlagen beschrankt zur Verfligung stehenden Bauzeit

* Interessenkonflikt zwischen Artenschutz (Schneehuhn) und Umweltschutz (Boden, Rekultivierungen, Ansaaten)

» Starke Konzentration der Arbeiten ab dem 1. August, Leitungsbauten in grossen Hohen mussten in kirzester Zeit
umgesetzt werden, vier Helikopter gleichzeitig in Betrieb - «Baustau» vor August wird in Folgemonaten nachgeholt!

* Teilweise sehr schwierige Arbeitsbedingungen und dabei sinkende Produktivitat
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Die Konsequenz der Baueinschrankung bis 1. August

Bauen im Winter mit Lawinengefahr — tagliche Beurteilung du Massnahmen

Beurteilung der Lawinengefahr
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Wildtierschutzmassnahmen Schneehuhn Bauphase 2018

* Erreichte Korrektur fiir Bauphase 2018

e Baubeginn vor Brutzeit im Mai 2018
e Aber nurin eng begrenztem Baukorridor
e Enge Definition
e Zugange Baumaschinen
e Zugange Arbeiter
* Helikopterfluglinien
* strikte Begleitung und Uberwachung durch UBB
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Ragaln for dis Bauphass wakrend dar Brotzalt der Schreahlhnar

Jeder bak zich mu jadar Zeit 2n die folgenden Repeln wahrard der Brokre® dar Schreg=dtne [bis L
Fiprel) Semrhisnien werdee g sag wne sremn Umad lbsuleplaiee obega ol

L Arbettkomridor
Bouart=2ien beschrdnken sho- aof ole Eabnaches Obaralpogss - Matie - Sthmachihnorsbock
anzchliesdich Imfrastustudeiung - der Pibe 13-50 (siche wiglether Bereich in abbidong)
Deor Obripe Lebererausn Wodbrt wdhmend dor Brotoe® (b 1 Sogust) ungest it

Fo alabelossge Dammes imee
Do Rudshrt som Schesshohrerstcck und aur Adiskiation Plaite efolpn dber die
Lenlranps lisawnsss e Brden i) oral B [smde wensss Sl o SbEbboe gl o aden Aol e
Abrtiag mit dan Schina . und Rauganbaggent fehen maximal tesl Daite-ster mur Verlbgung.

i Personerkrasporta
Frerwnailmmgle so Sehasdelie o= de feipaainn Sdoeeiuleesink, dem
Lebungstrases 15-50 sowie der Piste 3o efalgsn jewedk am Margan £ Abend wom
Pumpenhaw Cbher dis Seasslimhn Wendeme Fel - Sceeshohrerinck.,

Perscnentranpote s Midaation Plaits edoly doer den hist, verkehroweg |ishe s
gestriche Hor Mzllin Absidungl. Dk Transpame Obordem REL. Werchrswog 2ind 2u minimienen
und smsprechend unter den Unternahmam atauspnadhan.
A, Kerms Lirwslate e, Dhss, Beransn bnpiessirs sm R pen an Padonlmlle e ngen
urd am abens wieder curick: Fehrien dezmizchen minimizren.

b ldnoopramlls Whopledal Dadnseope waclen, wlidie Perceen ol Ralae
Irarmn. Harme bannan dermek snrch da Ual ke e lloms cedoriset caard e kamnen

MR 71

wEss aesinrheEbe me SueEne Fresondl laopshaet trhestnbnerderk

nraze Line
donbulldaus  whe

Supen FEe el B s bdalen s e

Furens faomawhnen
= Halibuclaibunikae

~ =
- B0 Schewslnlircbanz Dok 1 Al

T e plerte Pislen Dosaln

78



Schlussfolgerungen Wildtierschutzmassnahmen

» Zahlreiche Auflagen und kostenintensive Untersuchungen/ Monitorings zur Umsetzung in der Bau- und
Betriebsphase (bisher “CHF 150°000)

* Insbesondere die Auflagen bez. dem Abwarten der Brutzeit der Schneehihner hat enorme Mehraufwendungen und
Anstrengungen erfordert.

* Grosse Herausforderungen fir eine zligige und termingerechte Fertigstellung der einzelnen Anlagen
* Fernsprengstandorte fur Lawinen, werden infolge Wildtierschutz in Frage gestellt!

* In dieser Hohenlage sind die Bauzeiten an sich schon sehr kurz. Die zusatzliche Reduktion der Bauzeit erhoht den
Zeitdruck und die Abhangigkeit von der Witterung enorm.

* Definition und Umsetzung von Schutzmassnahmen fir einen frihzeitigen Baubeginn 2018 in einem Teilbereich des
Schneehuhnbrutgebietes in Zusammenarbeit mit dem BAV/BAFU war eine positive Reaktion auf die Bausaison 2017.

e «Win - Situation» bez. Artenschutz (Schneehuhn) wird das Monitoring zeigen

* «Win - Situation» bez. Umwelt- und Landschaftsschutz ist m.E. nicht zu erreichen
* «Win - Situation» fir die ASS zu diesem Zeitpunkt nicht in Sicht.

 Und:

* Die im Rahmen des Verfahrens ausgehandelte Vereinbarungen haben den bisherigen Umgang bez. Wildschutz im
Urserntal auf den Kopf gestellt. Delegation von Aufgaben aus der kantonalen Hoheit in die Verantwortung der ASS




Aber: trotz allen Herausforderungen...

Das anspruchsvolle Planungs- und Bewilligungsverfahren
sowie die Umsetzung der Skigebietsverbindung
Andermatt — Sedrun (Disentis)

ist schweizweit einzigartig und ein grosser Erfolg!!

Und dafir sind eine Reihe von Erfolgsfaktoren
massgebend ...
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Erfolgsfaktoren
im Verfahren des Skigebietsverbindungsprojektes

e Flexibilitat und Ausdauer des Investor mit einvernehmlichem Verhaltnis zu den Behorden

* Vorgangige Durchfiihrung des Richtplanverfahrens mit strategischer UVP in beiden betroffen Kantonen Uri und
Graublinden und der damit frihzeitige Einbezug der Umweltorganisationen und Stakeholders (VBS, MGB,
Korporation Ursern, Gemeinde Tujetsch etc.)

* Bereitschaft der beteiligten Partnern wegen der einmaligen Dimension des Projekts neben der eigentlichen
seilbahnrechtlichen Konzession und Betriebsbewilligung der seilbahntechnischen Anlagen auch die Pisten,
Beschneiungs-, Fernspreng- und Infrastrukturanlagen im seilbahnrechtlichen PGV in einem neuen 2-stufigen
Verfahren durch das BAV zu bewilligen

* Professionelle Bewaltigung dieser Aufgaben als Leitbehorde durch das BAV
* Vermittelndes Einschalten der Behorden auf allen Stufen in heiklen Verfahrens- und Umsetzungsphasen

* Hohe Flexibilitat der Behoérden und Organisationen beim Nachweis von erkannten Projektoptimierungen im
laufenden Umsetzungsverfahren



Erfolgsfaktoren in der Realisierung des Skigebietsverbindungsprojektes

Engagierte umsichtige Leitbehorde im Bewilligungsverfahren und kurze Wege in der Ausfiihrungsphase (Aufsichtsdelegation an Kanton)
* Professionelle, konsequente und speditive Behandlung der Projekteingaben
e Unterstltzung von Projektoptimierungen auf allen Stufen auch wahrend der Bauphase

Kooperativer Planungsprozess mit der Verwaltung auf Bundes- und Kantonsstufe und den involvierten Organisationen
» fruhzeitiger Einbezug der betroffenen Parteien/Verbande
* Bereinigung und Klarung unterschiedlicher Ansichten im Vorfeld
« Offener Dialog im Verfahren und in der laufenden Umsetzung

Sachliche Argumentation und Kommunikation
* Vertrauensbasis unter den Projektpartnern, im Projektteam und bei den Unternehmungen
* Keine leeren Versprechungen — was vereinbart ist wird umgesetzt

Intensive Begleitung der Arbeiten vor Ort durch Bauherrschaft, Amtsstellen, Projekt-/Bauleitung und UBB

Kompetentes Projektteam
* konsequente aber |6sungsorientierte Projektfihrung
e \Vertrauen der Bauherrschaft, Behdrden und Partner in die Projektfiihrung und die involvierten Fachleute
e Offene und direkte Kommunikation gegentber Behorden, Partnern, Unternehmungen und untereinander
* Anerkennung der Herausforderungen der einzelnen Sachbereiche
» grosse Flexibilitat und Herzblut flr das Projekt



Aber ... es sind Schlussfolgerungen aus Verfahren und Umsetzung fiir die
ubergeordneten Ebenen notwendig

» Die Regeldichte in der Schweiz ist hoch und es sind teils fehlende Abstimmungen unter den einzelnen Gesetzgebungen
festzustellen

» Die sachlich zwingende Gegenuberstellung und Gewichtung der verschiedenen Interessen wird teils durch eine starre
Gesetzgebung verhindert

» der von den verschiedenen Fachgesetzgebungen ((USG, RPG, NHG) eingeraumte Beurteilungs- und Ermessensspielraum
wird von den involvierten Fachstellen des Kantons und des Bundes vielfach nicht zugunsten des Projekts ausgenutzt und
teils sogar eher restriktiv angewendet

* Der politische Entscheid/Wille und die administrative Umsetzung sind damit vielfach nicht kongruent

* Innovative Verfahrensansatze sowie eine sachbezogene, umsichtige und engagierte administrative Leitbeho6rde - wie dies
beim Projekt Skigebietsverbindung der Fall war — ist aus diesen Grinden bei Grossprojekten entscheidend fiir eine termin-
, sach- und regelgerechte Umsetzung und sowie die Ermoglichung von Projekt-/Eingriffsoptimierungen

* Die Bereitschaft und Verpflichtung zum laufenden offenen Dialog aller involvierten Parteien im Planungs- und
Umsetzungsprozess ist zentral.



Die Erhaltung der Konkurrenzfahigkeit des Schweizer Tourismus und der sorgfaltige Umgang mit den
verfigbaren Ressourcen verlangen in Zukunft vermehrt regions- und raumubergreifende
Gesamtkonzepte mit Abstimmung aller Ebenen des Tourismusangebotes — das Fallbeispiel Andermatt
musste unbedingt zur Aufarbeitung der Rahmenbedingungen in der Schweiz fihren und dienen

Besten Dank
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